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 تمٗٝد 1
 

1-1 ُّ ٌّ " خصٛص١َٝ ايدع٠ٛ بمحاؾع١ اؿجس٠جمع١ٝ "  ؼتر ّ  َاا  ٚتَعدُ يصاؿٗا، ٜعٌُ شدصٍ ن ٔ   ٜكاٛ  با٘ َا
ٌ  إطااز  خااز َ  تصاسؾا    ٔ  ياٝظ  ايعُا َّ اؾُعٝا١  إلا اٖتُاَٗاا،  َا ٔ  ايشدصا١ٝ  المصاا   إٔ تاس٣  أ ٌ  لما  ٜعُا

ِّ ممازض١ِ يصاؿٗا أثٓا٤َ ٌُ، أٚ غيرٖا، قد َايٞ، أٚ اجتُاع١ٝ ، أْشط١  أ  َباشس٠ ، غيِر أٚ َباشس٠  بصٛز٠  تتداخ

،ِ٘ ِ٘ أٚ َع َٛضٛعٝت  .المصا  تعازض في َع٘ ٜٓشأُ قدِ مما يًجُع١ٝ ٚلا٥

1-2  ٔ ِٞ   ايٓصاٖا١ِ  في المتُثًا١ِ  َٚباد٥ٗاا  بكُٝٗاا  اؾُعٝا١  تُامَ ٞ  ٚالإلااشِ،  ٚالمباادز٠ِ  ٚايعٓاٜا١ِ  ٚايعُاٌ اؾُااع  ٚتاأت
 المصًح١ تمثّس إٔ يتؿادٟ ٚذيو ٚحماٜتٗا، تًو ايكِٝ يتعصٜص اؾُع١ٝ; عٔ ايصادز٠ تعازض المصا  ضٝاض١

ّٟ الم١ٝٓٗ أٚ ايعا١ًٝ٥، ايشدص١ٝ أٚ  إٔ أٚ اؾُع١ٝ، ػاٙ ٚاجبات٘ أدا٤ ع٢ً اؾُع١ٝ يصا  ٜعٌُ شدصٍ لأ

ٌَ  .اؾُع١ٝ حطاب ع٢ً َهاضب  ع٢ً المصا  خلاٍ تًو َٔ ٜتَحّص

 ْطام ٚأٖداف ايطٝاض١ 2

 ؼهُِ ايتي ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ في بٗا ٚايكٛاْين المعٍُٛ ايتشسٜعا  في جا٤ بما الإخلاٍ عدّ َع 2-1

ٖارٙ   تأتٞ الأضاض١ٝ يًجُع١ٝ، ٚايلا٥ح١ الأ١ًٖٝ ٚلا٥حت٘ ايتٓؿٝر١ٜ، ْٚعاّ اؾُعٝا  ٚالممضطا  المصا ، تعازض

َٕ لها، اضتهُالًا ايطٝاض١ َّ إٔ دٚ  .قًٗا ؼ

أعضا٤ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚأعضا٤  ذيو ٜٚشٌُ يصا  اؾُع١ٝ، ٜعٌُ شدص نٌ ع٢ً ايطٝاض١ ٖرٙ تُطبل 2-2

ٔ  ايًجاإ المٓبثكا١   الإداز٠، ٚأعضاا٤  فًاظ  ٟ  فًاظ الإداز٠،  َا َٛظؿٝٗاا   اؾُعٝا١ ايتٓؿٝارٜين، ٚجمٝاع    َٚادٜس

 ٗا.َٝٚتطٛع

ٜشٌُ تعازض المصا ، َا ٜتعًال بالأشاداأ أْؿطاِٗ المارنٛزٜٔ في ايؿكاس٠ ايطاابك١ َٚصاا  أٟ شادص  خاس           2-3

 تهٕٛ لهِ علاق١ شدص١ٝ بِٗ، ٜٚشٌُ ٖملا٤ ايصٚج١، الأبٓا٤، ايٛايدٜٔ، الأشكا٤، أٚ غيرِٖ َٔ أؾساد ايعا١ً٥.

ٙ  تُعاد   2-3 ٔ  ٜتجاصأُ  لا جاص٤اً  ايطٝاضا١  ٖار  ضاٛا٤  يصااؿٗا  ايعااًَين  تاسب  اؾُعٝا١ بالأشاداأ    اياتي  ايٛثاا٥ل  َا

 .عٌُ عكٛد أٚ تعٝين قسازا  تًو ايٛثا٥ل ناْت

 بما تعازض المصا  تٓعِ ْصٛصاً أٚ غيرِٖ، اضتشازٜٝٗا اـازجٝين َع تبرَٗا ايتي ايعكٛد اؾُع١ٝ تُضُّٔ 2-4

 .ايطٝاض١ ٖرٙ أحهاّ َع ٜتؿل

تٗدف ٖرٙ ايطٝاض١ إلى حما١ٜ اؾُع١ٝ ٚسمعتٗا َٚٔ ٜعُاٌ يصااؿٗا َأ أٟ أشاهاٍ تعاازض المصاا  ايطاًب١ٝ         2-5

 ايتي قد تٓشأ بطبب عدّ الإؾصاح.

  المصا  تعازض تٓعِٝ اـاص١ بطٝاض١ ايتٓؿٝر١ٜ ٚالإداز٠ الإداز٠ فًظ ٚصلاحٝا  َط٦ٛيٝا  3

 .الإداز٠ لمجًظ ايس٥ٝط١ الاختصاصا  أحد المصا  تعازض إداز٠ 3-1

٘  احد تهًٝـ اٚ قدد٠ ؾإ تهٜٛٔ يًُجًظ يجٛش 3-2 ٌ  في يًٓعاس  المٓبثكا١ َأ المجًاظ    ؾاْا ٔ  اياتي  المطاا٥  َا

 .ايًجإ تًو اضتكلاي١ٝ َتطًبا  َساعا٠ َع َصا  ع٢ً تعازض تٓطٟٛ إٔ المحتٌُ
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اؾُع١ٝ  تعاَلا  يخص ؾُٝا اؾُع١ٝإداز٠  فًظ قسز اذا إلا َصا  تعازض حاي١ في ايشدص ٜهٕٛ لا 3-3

 َصا ، ع٢ً تعازض تٓضٟٛ اؿاي١ إٔ اؾُع١ٝ في ايتٓؿٝرٜين ٚنباز أعضا٤ المجًظ تعاَلا  أٚ ايػير َع

 .اؾُع١ٝ َٛظؿٞ باقٞ غصٛأ ايتٓؿٝرٟ المطمٍٚ َع ايكساز صلاح١ٝ ٚتهٕٛ

 المط٦ٛي١ٝ َٔ الاعؿا٤ – حد٠ ع٢ً حاي١نٌ  بشإٔ – ٜكسز إٔ ايتكدٜس١ٜ يطًطت٘ ٚؾكاً الإداز٠ لمجًظ يجٛش 3-4
 أٚ ٚقسازاتا٘ المعتااد٠،   ايشادص  ْشااطا   ضاٝام  في لآخس حين َٔ عسضاً ٜٓشأ ايرٟ قد المصا  تعازض عٓد

٘  بمصاا   أٚ َايٝا١  بمصاا   َاا ٜتعًال   ضاٛا٤  اؾُعٝا١،  َاع  عًُ٘ ضٝام في ٜٓشأ قد ايرٟ ٔ  تعٝكا ّ  عا  ايكٝاا

 .اؾُع١ٝ َصا  َع ٜتٛاؾل بما ٚج٘ أنٌُ ايتصسف ع٢ً في بٛاجب٘

٘  بتصاحٝ   المتعازضا١  ًٜتصّ صاحب المصاًح١  َصا ، تعازض اؿاي١ إٔ الإداز٠ فًظ ٜكسز عٓدَا 3-5  ٚضاع

 .يريو المٓع١ُ الاجسا٤ا  ٚإتباع الإداز٠ ٜكسزٖا فًظ ايتي الإجسا٤ا  ٚظُٝع

ٞ  عًا٢  اؾاصا٤ا   إٜكااع  اؾُعٝا١ صالاح١ٝ   إداز٠ لمجًاظ  3-6  اؾٓا٥ٝا١  ايكضااٜا  ٚزؾاع  ٖارٙ ايطٝاضا١،   كاايؿ
 بٗا. ايعلاق١ ذٟٚ جمٝع ايتصاّ عدّ عٔ قد تٓجِ ايتي بالأضساز يًُطايب١ ٚاؿكٛق١ٝ

ٛ  فًاظ  3-7 ٍ  الإداز٠ ٖا ّ  تؿطاير  في المداٛ ٙ  أحهاا  ايطااز١ٜ  الاْعُا١  َاع  ذياو  إٔ لا ٜتعاازض  ايطٝاضا١ عًا٢   ٖار

 .اؾٗا  المشسؾ١ الأضاض١ٝ يًجُع١ٝ ٚأْع١ُ ٚايلا٥ح١

 .الإبلاؽ َٔ تازٜخ ْاؾر٠ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ ٚتهٕٛ ايطٝاض١، ٜٚبًؼ جمٝع ٜعتُد فًظ الإداز٠ ٖرٙ 3-8

ٔ  الإداز٠ ايتأناد  فًظز٥ٝظ  ٜتٛلى 3-9 ٙ  تٓؿٝار  َا  ايلاشَا١  ايتعادٜلا   ٚايعُاٌ بمٛجبٗاا ٚإجاسا٤    ايطٝاضا١  ٖار

 .عًٝٗا

 حالا  تعازض المصا    4

َباشاس   غير أٚ َباشس بشهٌ ضٛا٤ ٜتعًل ْشاط في أٟ اؾُع١ٝ يصا  ٜعٌُ يشدص َصًح١  ٚجٛد ٜعني لا 4-1

يصا   ٜعٌُ ممٔ ٜطًب عٓدَا المصا  تعازض ٜٓشأ ٚيهٔ قد .ايطسؾين بين المصا  في تعازض قٝاّ باؾُع١ٝ،

ٟ  إٔ اؾُعٝا١  ّ  أٚ قاسازاً،  ٜتدار  أٚ زأٜااً،  ٜباد ٕ  اؾُعٝا١،  بتصاسف لمصاًح١   ٜكاٛ ٘  ٚتهاٛ َّاا   ايٛقات  ْؿاظ  في يدٜا إ

٘  المطًاٛب  بايتصسف أٚ إبداؤٙ، َٓ٘ بايسأٟ المطًٛب َباشس غير أٚ َباشس بشهٌ تتعًل َصًح١  أٚ إٔ اؽااذٙ،  َٓا

٘  ٜهٕٛ ّ  يدٜا ٙ  ايتاصا ٟ  ٜتعًال بٗارا   اؾُعٝا١  غاير   خاس  طاسف  ػاا ٟ  إذ .ايتصاسف  أٚ ايكاساز  أٚ اياسأ  حاالا   تٓطاٛ

ٍ  ٚإضاا٠٤   يًطاس١ٜ،  اْتٗااى   عًا٢  تعاازض المصاا     يًاٛلا٤  ٚشعصعا١   شدصا١ٝ،  لمهاضاب  ايثكا١، ٚؼكٝالٍ   لاضاتعُا

 .يًجُع١ٝ

4-2  ٙ ٔ  يعادد  ضاًٛن١ٝ  لمعااٜير  اَثًا١  تضاع  ايطٝاضا١  ٖار  ـ َا  ـ جمٝاع  تػطا٢  لا أْٗاا بايضاسٚز٠   إلا المٛاقا  المٛاقا
ٌ  الأخاس٣  ِ  حادٚثٗا،  المحتُا ٔ  عًا٢ ناٌ َأ ٜعُاٌ يصاا  اؾُعٝا١ ايتصاسف        ٜٚتحات ِ  تًكاا٤  َا  بصاٛز٠  أْؿطاٗ

ٙ  تتُاشا٢ َاع   ٚ  قاد  َاا  ٚػٓاب  ايطٝاضا١،  ٖار ٘  ٜباد  ـ ضاًٛى  أْا ٙ  يخااي ٔ   ٖار  حاالا   عًا٢  الاَثًا١  ايطٝاضا١ َٚا

 :ًٜٞ َا ايتعازض

     إٔ حايا١  في َاثلاً  ٜٓشاأ تعاازض المصاا  ٛ ٛ  الإداز٠ فًاظ  عضا ٔ  ؾٓا١  أٟ أٚ عضا ٘  َا ٔ  أٟ أٚ ؾاْا  َا
٘  أٚ ْشاط، بأٟ ص١ً ي٘ أٚ في َٛظؿٞ اؾُع١ٝ َشازناً  أٚ َصاًح١ تٓعُٝٝا١   أٚ شدصا١ٝ  َصاًح١  يا
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 أٚ ايعضٛ ذيو قسازا  َٛضٛع١ٝ ع٢ً غير َباشس أٚ َباشس بشهٌ ٜمثس قد ْشاط أٚ عٌُ أٟ في ١َٝٓٗ

 .اؾُع١ٝ ػاٙ َٚط٦ٛيٝات٘ ٚاجبات٘ في تأد١ٜ قدزات٘ ع٢ً أٚ المٛظـ

  إٔ حايا١  في أٜضااً  المصاا   في ايتعاازض  ٜٓشاأ  ٛ  أٚ ٜتًكا٢  ايتٓؿٝارٜين  نبااز  أٚ أحاد  الإداز٠ فًاظ  عضا
 ٌ ٔ  شدصا١ٝ  َهاضاب  عًا٢  يحصا ٕ  ضاٛا٤  طاسف  خاس   أٟ َا  َباشاس٠  غاير  أٚ َباشاس٠  بطسٜكا١  ذياو  ناا

 .اؾُع١ٝ شمٕٚ إداز٠ في َٛقع١ َٚشازنت٘ َٔ َطتؿٝداً

 أٚ بايبٝع َاد١ٜ َعاَلا  في خلاٍ ايدخٍٛ َٔ الماد١ٜ الاضتؿاد٠ خلاٍ َٔ المصا  في ايتعازض ٜٓشأ قد 

 .يًجُع١ٝ ايتأجير أٚ ايشسا٤

 ايٛظا٥ـ أٚ تٛقٝع عكٛد َعِٗ في الأقسبا٤ أٚ الأبٓا٤ تعٝين خلاٍ َٔ المصا  في ايتعازض ٜٓشأ قد اٜضا 

 َٔ في تهٕٛ المصا  تعازض صٛز إحد٣  ٍ َأ ٜعُاٌ يصاا  اؾُعٝا١ في جٗا١ أخاس٣ ٜٚهإٛ         ازتبااط  حاا

 .بٝٓٗا تعاَلا  َع اؾُع١ٝ

  اياتي  ٚالإنساَٝاا   الهاداٜا  ٌ  ـ   عًٝٗاا  يحصا ٔ   عضاٛ فًاظ الإداز٠ أٚ َٛظا تعاازض   أَثًا١  اؾُعٝا١ َا

 .المصا 

 اٚ اؾُعٝا١  َٔ حاي١ٝ خدَا  أٚ تطتكبٌ خدَا  تكدّ َٓشأ٠ أٚ ػازٟ ْشاط في المًه١ٝ أٚ الاضتثُاز 

 .اؾُع١ٝ َع ايتعاٌَ عٔ تبحث

 عًٝٗاا  ٜطًاع  يًجُع١ٝ، ٚايتي خاصّا ًَهًا تعتبر ايتي المعًَٛا  إعطا٤ أٚ الأضساز إؾشا٤  ِ ايعضا١ٜٛ أٚ   عها

 .اـد١َ تسن٘ بعد ٚيٛ ايٛظٝؿ١،

 ٍٛايعضٛ  تصسؾا  ع٢ً ايتأثير اؾُع١ٝ بٗدف َع تتعاٌَ جٗا  أٚ أشداأ َٔ لهداٜا الأقازب أحد قب

 .المصا  تعازض عٓ٘ ٜٓتج قد باؾُع١ٝ أٚ المٛظـ

 أؾاساد  أحد أٚ تطًِ عضٛ فًظ الإداز٠ أٚ المٛظـ  ٘ ٔ  عا٥ًتا  بطابب  ذا  قُٝا١  أشاٝا٤  أٚ لمباايؼ  جٗا١  أٟ َا
 َعٗا. يًتعاٌَ ضعٝٗا أٚ اؾُع١ٝ َع اؾ١ٗ تًو تعاٌَ

 ّأؾساد أحد أٚ المٛظـ َٔ ؾٛاتير َطًٛب١ ق١ُٝ بدؾع اؾُع١ٝ َع يًتعاٌَ تطع٢ أٚ تتعاٌَ ج١ٗ أٟ قٝا 

 .عا٥ًت٘

  ّشأْ٘ َٔ يًُصًح١ ايشدص١ٝ اؾُع١ٝ ٚممتًها  أصٍٛ اضتددا ِٕ  ؾعًٝاً أٚ المصا  في تعازضاً ُٜعِٗسَ أ
 أٚ َصا  اؾُع١ٝ يػير َٓاؾعٗا أٚ َعداتٗا، أٚ أٚ َٛظؿٝٗا، اؾُع١ٝ، دٚاّ أٚقا  ناضتػلاٍ قتُلًا،
ِّ إضا٠ِ٤ أٚ أٖداؾٗا، ٔ  المعًَٛا  المتحص١ًِ اضتددا ٍ  َا  يتحكٝال َهاضاب   باؾُعٝا١ِ;  ايشادصِ  علاقا١ِ  خالا

َّ َصا  أٚ ١َٝٓٗ، أٚ عا١ًٝ٥، أٚ شدص١ٝ،  أخس٣ أ
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 الايتصاَا  5

 :ع٢ً نٌ َٔ ٜعٌُ يصا  اؾُع١ٝ إٔ ًٜتصّ بايتايٞ 5-1

 ع٢ً ضٝاض١ تعازض المصا  المعتُد٠ َٔ اؾُع١ٝ عٓد الازتباط باؾُع١ٝ الإقساز 

 ِٝٚالمطمٚي١ٝ ٚالأَاْا١ ٚعادّ المحاباا٠ أٚ ايٛاضاط١ أٚ تكادِٜ َصاًح١ ايآؿظ أٚ         ٚايٓصا١ٖ ايعداي١ الايتصاّ بك

 .الآخسٜٔ ع٢ً َصا  اؾُع١ٝ

 َعٜٓٛااً  أٚ َادٜا قاْْٛٞ غير بشهٌ عدّ الاضتؿاد٠  ٛ ٔ  أٟ أٚ ٖا ٘   َا ٘  أًٖا٘ ٚأصادقا٥ ٔ  َٚعازؾا خالاٍ أدا٤   َا

 .عًُ٘ يصا  اؾُع١ًٝ

 ػٓب المشازن١ في اؽاذ ايكسازا  ايتي تمدٟ يتعازض َصا  أٚ تٛحٞ بريو 

 تعب١٦ نمٛذ  اؾُع١ٝ اـاأ بالإؾصاح عٔ المصا  ضٜٓٛا. 

 المباشس الإؾصاح ٘ ْت َاي١ٝ أٚ َصا  أٚ شب١ٗ تعازض َصا  طاز١٥ ضٛا٤ نا تعازض حاي١ أٟ عٔ يس٥ٝط

 غير َاي١ٝ.

 .الإبلاؽ عٔ أٟ حاي١ تعازض َصا  قد تٓتج عٓ٘ أٚ ٖٔ غيرٙ ممٔ ٜعٌُ يصا  اؾُع١ٝ 

  ِٜذيو اؾُع١ٝ طًب حاٍ في أٚ ٚجٛدٙ، حاٍ في حاي١ تعازض المصا ، إْٗا٤ ٜثبت َا تكد. 

 َتطًبا  الإؾصاح 6

ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين ايتكٝد ايتااّ بالإؾصااح   ٜتعين ع٢ً أعضا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطمٚيين ايتٓؿٝرٜين  6-1

يًجُع١ٝ عٔ اؿالا  ايتاي١ٝ، حٝثُاا اْطبال، ٚاؿصاٍٛ عًا٢ َٛاؾكتٗاا في ناٌ حايا١، حٝثُاا اقتضات اؿاجا١، ضاٛا٤            

 :اْطٛ  ع٢ً تعازض ؾعًٞ أٚ قتٌُ يًُصا  أّ لا

     ٛظؿين ٚالمتطااٛعين الإؾصااح عاأ أٜاا١  ٜاتعين عًاا٢ أعضاا٤ فًااظ الإداز٠ ٚالمطاامٍٚ ايتٓؿٝارٟ ٚغيرٖااِ َأ الماا

ٚظااا٥ـ ٜشااػًْٛٗا، أٚ ازتباااط شدصااٞ لهااِ َااع جمعٝاا١ أٚ َمضطاا١ خازجٝاا١، ضااٛا٤ ناْاات داخااٌ المًُهاا١ أّ     

 . خازجٗا

        ٜاتعين عًاا٢ أعضاا٤ فًااظ الإداز٠ ٚالمطاامٍٚ ايتٓؿٝارٟ ٚغيرٖااِ َأ المااٛظؿين ٚالمتطااٛعين الإؾصااح عاأ أٜاا١

 .حصص ًَه١ٝ لهِ في الممضطا  ايسع١ٝ

  تعين عًاا٢ أعضاا٤ فًااظ الإداز٠ ٚالمطاامٍٚ ايتٓؿٝارٟ ٚغيرٖااِ َأ المااٛظؿين ٚالمتطااٛعين الإؾصااح عاأ أٜاا١      ٜا

اياصٚ   /ايصٚجاا  /ايٛايادإ ٚايصٚجا١  )ٚظٝؿ١ أٚ َصًح١ َاي١ٝ أٚ حصا١ ًَهٝا١ ؽاص أٟ َأ أؾاساد أضاسِٖ       

 .اٌَ َعٗافي أ١ٜ جمعٝا  أٚ َمضطا  زع١ٝ تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ أٚ تطع٢ يًتع( ايبٓا /ٚالأبٓا٤

   ايتٓؿٝاارٟ ٚغيرٖااِ َاأ المااٛظؿين ٚالمتطااٛعين الإؾصاااح    ٜااتعين عًاا٢ نااٌ أعضااا٤ فًااظ الإداز٠ ٚالمطاامٚيين

ٚؽضاع  . يًجُع١ٝ ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾكتٗا ع٢ً أ١ٜ حاي١ يمهٔ إٔ تٓطٟٛ ع٢ً تعازض قعٛز في المصا 

عٓاد اْتكااٍ    .ٚاؽااذ ايكاساز في ذياو   جمٝع ٖرٙ اؿالا  يًُساجع١ ٚايتكٝاِٝ َأ قباٌ فًاظ إداز٠ اؾُعٝا١      

المٛظاـ إلى ٚظٝؿاا١ ز٥اضاا١ٝ في اؾُعٝا١ أٚ إلى ٚظٝؿاا١ في إداز٠ أخااس٣ أٚ غاير ذيااو َاأ ايٛظاا٥ـ ايااتي زبمااا      

تٓطاٟٛ عًا٢ تعااازض في المصاا ، زبمااا ٜاتعين عًاا٢ المٛظاـ إعااد٠ تعب٦اا١ نماٛذ  تعااازض المصاا  ٚأخلاقٝااا          

نُاا تكاع عًا٢ عااتل اياس٥ٝظ المباشاس يًُٛظاـ        . ٔ تػاٝير ايٛظٝؿا١  َٜٛا َ 30ايعٌُ ٚبٝإ الإؾصاح في غضٕٛ 

 . َطمٚي١ٝ ايتأند َٔ قٝاّ المٛظـ بتعب١٦ اضتُاز٠ الإؾصاح ع٢ً مٛ تاّ



 

 

 
 
 

                      المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

                                               جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

الحجرة حافظةبم

 

– 

ٜعسّض ايتكصير في الإؾصاح عٔ ٖرٙ المصا  ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ اؾُع١ٝ عًٝٗا المطمٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرٙ َٔ  6-2

ايتأدٜبٝاا١ طبكااا يٓعاااّ ايعُااٌ ٚايتُٓٝاا١ الاجتُاعٝاا١ في المًُهاا١ ايعسبٝاا١ ايطااعٛد١ٜ    المااٛظؿين ٚالمتطااٛعين يءجااسا٤ا   

 .ٚايلا٥ح١ الأضاض١ٝ في اؾُع١ٝ

 تكازٜس تعازض المصا  7

 ايتدقٝلتٛدع جمٝع نماذ  إؾصاح أعضا٤ فًظ الإداز٠ يد٣ ؾ١ٓ  7-1

 اؾُع١ٝ تٛدع جمٝع نماذ  إؾصاح َٛظؿٞ أٚ َتطٛعٞ اؾُع١ٝ يد٣ الإداز٠  7-2

ٍ   تكسٜاساً  اـازجٞ اؾُع١ٝ حطابا  َساجع ُٜكدّ  7-3  ٚاياتي  اؾُعٝا١  يصاا   المبرَا١  ٚايعكاٛد  خاصااً بالأعُاا
ُٜضُٔ الإداز٠، فًظ ز٥ٝظِ حاٍ طًبِ المجًظ، يعضٛ َباشس٠ غير أٚ َباشس٠ َصًح١ تٓطٟٛ ع٢ً  ذيو ٚ

 .ايع١َُٝٛ يًجُع١ٝ ٜكدَ٘ ايرٟ اؾُع١ٝ لأدا٤ تكسٜسٙ ايطٟٓٛ َع

ٌ  ُٜٛضّ  الإداز٠ ع٢ً فًظ ُٜعسض ضٜٓٛاً تكسٜساً ايداخ١ًٝ المدٛي١ بالمساجع١ الإداز٠ تُصدز 7-4 الأعُااٍ   تؿاصاٝ

 .المٛدع١ يدٜٗا الإؾصاح يُٓاذ  ٚؾكاً اؾُع١ٝ لمٛظؿٞ ع٢ً َصًح١ اْطٛ  أٚ ايعكٛد ايتي
ِّ حٝث يصااؿٗا، ؾنْا٘    ايعااًَين  بالأشداأ اؾُع١ٝ تسب  ايٛثا٥ل ايتي َٔ ٜتجصأ لا جص٤اً تُعد ايطٝاض١ ٖرٙ إ

 بٗا. ايٛازد٠ ٚالايتصاَا  أحهاَٗا لا يجٛش كايؿ١َ

 

 ٚإقساز تعٗد

 

 ___________________ٚبصؿتي  ________________________أْا   ٚأتعٗد أقس

٘  ٚبٓاا٤  ٚالإزشااد بمحاؾعا١ اؿجاس٠    ايادع٠ٛ جمع١ٝ با  المصا  اـاص١ تعازض ضٝاض١ ع٢ً اطًعت قد بأْني  عًٝا
ّ  بما ٚأقس ٚأيتصّ أٚاؾل ٍ  ؾٝٗا ٚأتعٗد بعاد  غاير   أٚ َباشاس٠  بطسٜكا١  شدصا١ٝ  أزبااح  أٚ َهاضاب  أٟ عًا٢  اؿصاٛ

 ؽاص  َعًَٛا  أٟ اضتدداّ ٚبعدّ اؾُع١ٝ في َٛظـ أٚ إداز٠ فًظ نعضٛ َٔ َٛقعٞ َطتؿٝدا َباشس٠

 .لأٟ َٓؿع١ أخس٣ اضتػلالها أٚ لأغساضٞ ايشدص١ٝ أٚ أقازبٞ أٚ أصدقا٥ٞ َٛازدٖا أٚ أصٛلها اؾُع١ٝ أٚ

 

 ..................................................... ايتٛقٝع

 ٖا .........../...../...... ايتازٜخ

 ّ .........../...../...... المٛاؾل

 

 



 

 

 
 
 

                      المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

                                               جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

الحجرة حافظةبم

 

– 

 (: نمٛذ  إؾصاح َصًح1١ًَحل )

 

ِّٟ جمع١ٝ أٚ َمضط١ زع١ٝ تتعاٌَ َع َّٟ َصًح١ً َاي١ًٝ في أ  اؾُع١ٝ؟ ٌٖ تمًو أ

 لا      ْعِ

 

ِّٟ جمع١ٝ أٚ َمضط١ زع١ٝ تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ؟ َّٟ َصًح١ً َاي١ًٝ في أ ُّٟ ؾسد  َٔ أؾساد عا٥ًتو أ  ٌٖ يمًو أ

 ْعِ

 لا

ِّٟ عُااٌ     في حايا١ الإجاباا١ باآعِ عًاا٢ أٟ َاأ الأضاا١ً٦ ايطااابك١، ؾأْاا٘ يجااب عًٝااو الإؾصاااح عاأ ايتؿاصااٌٝ اـاصاا١ بتًُااو أ

ٍّٟ َٔ أؾساد عا٥ًتو.ػازٟ أٚ ٚجٛد َصًح١ َ ِّٟ أعُاٍ ػاز١ٜ َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ أ  اي١ٝ في أ

 

    تازٜخ الإصداز المٝلادٟ تازٜخ الإصداز الهجسٟ    

اضااااااااااِ 

 ايٓشاط  

ْاااااااااااٛع  

 ايٓشاط

زقاااااااااااااااِ  المد١ٜٓ

ايطاااااااجٌ 

أٚ 

زخصااااااا١ 

 ايعٌُ

ٖااااااااااااااااااٌ  ايط١ٓ ايشٗس  ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس  ايّٝٛ

حصاااااااًت 

عًااااااااااااااا٢ 

َٛاؾكااااااا١  

 اؾُع١ٝ؟

ٖاٌ تااستب   

ايشاااااااسن١ 

بعلاقاااااااااااا١  

عُاااااٌ َاااااع 

 اؾُع١ٝ؟

المصااااااااااااااًح١ 

المايٝااااااااااااااااااااا١ 

 الإجماي١ٝ

)%( 

             

ٌٖ تتكًد َٓصبّا )َثٌ َٓصب عضاٛ في فًاظ إداز٠ أٚ ؾٓا١ أٚ أٟ جٗا١ أخاس٣( أٚ تشاازى في أعُااٍ أٚ أْشاط١ أٚ يادٜو           

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝ  عض١ٜٛ يد٣ أ

 ْعِ

 لا

 

)ايٛايدإ/ايصٚجا١/ايصٚجا /ايصٚ /الأبٓا٤ ٚايبٓاا ( َٓصابّا )َثاٌ َٓصاب عضاٛ في فًاظ        ٌٖ ٜتكًد أٟ َأ أؾاساد أضاستو    

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝ؟  إداز٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ ج١ٗ أخس٣( أٚ ٜشازى في أعُاٍ أٚ أْشط١ أٚ يدٜ٘ عض١ٜٛ في أ

 ْعِ

 لا
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ٔ ايتؿاصٌٝ اـاصا١ بشاػٌ أٟ َٓصاب ٚ /    في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأض١ً٦ ايطابك١، ؾأْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح ع

ٍّٟ َأ أؾاساد          ِّٟ أعُاٍ خازج١ٝ )َع شسنا٤ اؾُع١ٝ، اؿه١َٛ أٚ ايكطااع اـااأ( َأ قبًاو أٚ َأ قباٌ أ أٚ المشازن١ في أ

 عا٥ًتو.

 

اضااااااِ  

 اؾ١ٗ 

ْااااااااٛع 

 اؾ١ٗ

ٖااااااٌ تااااااستب    المد١ٜٓ

اؾٗاا١ بعلاقاا١ 

عُاااااااااٌ َاااااااااع  

 اؾُع١ٝ؟

ٖاااااٌ حصاااااًت  

عًاااا٢ َٛاؾكاااا١  

 اؾُع١ٝ؟

صاحب 

 المٓصب  

ٌٖ تتحصٌ ع٢ً َهاضب َاي١ٝ  المٓصب

 ْعير تٛيٝو ٖرا المٓصب؟

        

 

ٖااٌ قاادَت يااو أٚ لأٟ أحااد َاأ أؾااساد عا٥ًتااو ٖدٜاا١ أٚ أنثااس َاأ جٗاا١ خاااز  اؾُعٝاا١ ٚلهااا صاا١ً حايٝاا١ أٚ َطااتكب١ًٝ           

 باؾُع١ٝ ضٛا٤ قبًتٗا أّ لم تكبًٗا؟

 ْعِ

 لا

 

ايطابل، ؾنْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عأ تؿاصاٌٝ الهدٜا١ عٓاد قبٛلهاا َأ قبًاو أٚ َأ قباٌ          في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً ايطماٍ 

ٍّٟ َٔ أؾساد عا٥ًتو  . أ

تاااااااازٜخ تكااااااادِٜ الهدٜااااااا١    

 الهجسٟ

تااااازٜخ تكاااادِٜ الهدٜاااا١  

 المٝلادٟ

    

اضااااااااِ 

َكااادّ 

 الهد١ٜ

 ٖااااااااااااااااٌ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ اؾ١ٗ

قبًاااااااااات 

 الهد١ٜ؟

ٖاااااااٌ تاااااااستب  

اؾٗاا١ بعلاقاا١  

عُااااااااااٌ َااااااااااع  

 اؾُع١ٝ؟

قُٝااااا١ الهدٜااااا١   ْٛع الهد١ٜ

 تكدٜسٜا
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أقااس أْااا المٛقااع أدْاااٙ أْااا جمٝااع المعًَٛااا  أعاالاٙ قدثاا١ ٚصااحٝح١ َٚتُاشاا١ٝ َااع ضٝاضاا١ تعااازض المصااا  المعتُااد٠ َاأ          

 اؾُع١ٝ.

 المط٢ُ ايٛظٝؿٞ:       الاضِ:

 ايتٛقٝع       ايتازٜخ:
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